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El resultat net és de 15,9 milions d’euros, i el cash-flow
generat, de 47,2 milions d’euros

El resultat net és de 15,9 milions d’euros, i el cash-flow
generat, de 47,2 milions d’euros

- 6,0INGRESSOS / DESPESES FINANCERES

164,1DESPESES D’EXPLOTACIÓ

186,0INGRESSOS D’EXPLOTACIÓ

+ 21,9RESULTAT D’EXPLOTACIÓ

+ 15,9RESULTAT NET

Cash flow:
resultat net més amortitzacions +47,2 M�

RESULTATS ECONÒMICS JULIOL - DESEMBRE 2008
RESULTAT NET I CASH-FLOW
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17,5
37,6

53,8 13,7
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81,6
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4,3
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RESULTATS ECONÒMICS JULIOL - DESEMBRE 2008
INGRESSOS I DESPESES D’EXPLOTACIÓ

Benefici d’explotació
21,9

EBITDA
53,1

El resultat d’explotació és de 21,9 milions d’euros i l’EBITDA, 
de 53,1 milions d’euros.

El resultat d’explotació és de 21,9 milions d’euros i l’EBITDA, 
de 53,1 milions d’euros.

Traspàs i altres

Màrqueting

Mèdia

Estadi

Socis

Despeses 
operatives

Altres salaris

Salaris 
esportistes

Altres amort.

Amortitzacions 
de jugadors

186,0

164,1

Ingressos Despeses
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INGRESSOS I DESPESES PRIMERA MEITAT TEMPORADA
COMPARATIVA AMB ANYS PRECEDENTS

17,5

53,8

63,4

42,6

8,7

165,4

152,3

120,4

109,4

82,7

37,6

13,7

81,6

4,3

26,9

85

103,2

112

138,2

149,2

+21,5%
+18,2M

+8,6%
+8,8M

+23,4%
+26,2M

+10%
+14,9M

+32,3%
+26,7M

+10%
+11,0M

+26,5%
+31,9M

+8,6%
+13,1M

Jul – Des
2003

Jul – Des
2004

Jul – Des
2005

Jul – Des
2006

Jul – Des
2007

Jul – Des
2008

Jul – Des
2008

Jul – Des
2007

Jul – Des
2006

Jul – Des
2005

Jul – Des
2004

Jul – Des
2003

Increment
d’1,9 x
en 5 anys

Increment 
de 2,3 x
en 5 anys

+12,4%
+20,6M

+7,9%
+10,9M

186,0

164,1

INGRESSOS DESPESES

Xifres segons Nou Pla General Comptable.
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COMPARATIVA 2007/08 – 2008/09
EVOLUCIÓ D’INGRESSOS PRIMERA MEITAT DE LA TEMPORADA

12,7 17,5

43,5
53,8

56,7

63,4

44

42,6
8,5

8,7

07/08 08/09

� Milions

+23,7%

+11,9%

-3,2%

+2,3%

� Continuem captant nous socis

� Fluix taquillatge al Gamper (Prèvia UCL)

� Lligueta UCL rivals poc atractius

� Descens de visitants

� Nou contracte audiovisual

� Ingressos competició UCL

� Nou contracte Nike

� Efecte botiga

+12,4%

165,4

186,0

Socis

Estadi

Mèdia

Màrqueting

Traspassos
i altres +37,8% � Impacte traspassos jugadors
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COMPARATIVA 2007/08 – 2008/09
EVOLUCIÓ DE DESPESES PRIMERA MEITAT DE LA TEMPORADA

3,5 4,3

31,2
37,6

22,5
26,9

10,3

13,7

81,7

81,6

07/08 08/09

� Milions

+20,5%

+19,6%

+33%

0%

� Contenció del cost de la plantilla esportiva

� Cost reestructuració plantilla

� Ciutat Esportiva Joan Gamper

� Efecte botiga

+10%

149,2

164,1

Salaris
no esportius

Amortitzacions 
de jugadors

Despeses 
d’explotació

Altres amortitz. +22,9%

Salaris
esportius

� Nous fitxatges + aplicació nou pla comptable

� Noves instal·lacions i nou sistema informàtic
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INVERSIÓ EN JUGADORS

Inversió neta

Ronaldinho 27,5 
Quaresma 6,0 
Luis García 4,0 
Márquez 5,0
Altres 2,8

45,3

Cesc (1,0) 1,0

Eto'o 24,0 
Deco 18,0
Edmílson 8,0 
Giuly 6,7 
Belletti 5,3 
Sylvinho 1,5 
Mario 2,4 
Maxi 5,7 
Altres 7,7

76,9

Quaresma (6,0)
Luis García (9,0)
S.García (1,5)
Riquelme (7,0)

23,5

Gudjohnsen 12,0    
Zambrotta 14,0 
Thuram 5,0
Altres 5,4 

35,2

V.Bommel (6,0)
D.Abella (1,0) 7,0

Henry 24,0 
Touré 9,0 
Abidal 15,0 
Milito 17,0 
Altres 3,6

67,3

Giuly (3,2)
Maxi (2,0)
Belletti (5,5)
Motta (1,0)

11,7

Altres 10,6 10,6 Piqué 5,0 
Cáceres 16,5 
Alves 30,5 
Keita 14,0 
Hleb 16,0
Henrique 8,0

90

Zambrotta (9,0)
Deco (10,0)
Dos Santos (6,0)
Ronaldinho (21,0)
Oleguer (3,0)

49

44,5

53,4

10,6

28,2

55,6

41

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
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RESULTATS ECONÒMICS JULIOL - DESEMBRE 2008
RESUM RESULTATS 

TOTAL INGRESSOS

TOTAL DESPESES

BENEFICIS

186,5

170,6

165,8

153,3

20,8

17,2

12,5%

11,2%

2008/09 2007/08 VAR. VAR. %

15,9 12,4 3,5 28,2%

El benefici al primer semestre ha augmentat un 28,2% 
respecte a la temporada anterior.

El benefici al primer semestre ha augmentat un 28,2% 
respecte a la temporada anterior.



Pàgina 10

RESULTATS ECONÒMICS JULIOL - DESEMBRE 2008
FETS POSTERIORS

� Sentència Sogecable

� Litigi AVS / TV3

� Efecte botiga

� Nous patrocinadors
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